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Zameéstnani

Vyhoreli alibisté, nebo odvazni lidri?
Jak se méri sila manazeru

Rozhodnout se a umét
primérené riskovat
jsou schopnosti, kte-
rych si firmy ceni na
manaZerech nejvice.
Testuje je i pocCitacova
hra z Ceské zemédél-
ské univerzity a vysled-
ky tuzemskych mana-
Zeru jsou nevalné.

Bohdana Jarosova
redaktorka MF DNES

\/

( ) im se 1isi lidr a fadovy mana-

Zer? Ten prvni je rozhodny,

umi riskovat a vede firmu tak,
jako by byla jeho vlastni. Druhy typ
$éfa pracuje podle zavedenych po-
stuptli, nehleda netradi¢ni feSeni a
kvtili dosazZeni cile se neni ochoten
rvat. A zatimco manazerQ jsou ve
firmach plné kancelare, skute¢ni
lidri jsou krajné ,,nedostatkové zbo-
zi“ a Ceské firmy je zoufale postra-
daji.

,»Byt lidrem chce totiZ osobni od-
vahu postavit se nékdy proti prou-
du déni, podivat se na problém z ji-
ného thlu, nez byva zvykem,“ rika
interim manazer Jan Dolejs, ktery
léta hleda osobnosti do stfedniho a
vysSiho managementu.

Najit kvalitni $éfy nebo je vyskolit
miize pomoci ojedinély testovaci
program, ktery dokaze analyzovat
zerské kompetence - schopnost roz-
hodnout se a uméni primérené ris-
kovat.

Pujcit si? Nikdy!

Program FactOrEasy vypada jako
zabavna pocitacova hra, ktera by
se libila i leckterému fanouskovi
Monopolid. Nakupuje se v ni a pro-
dava, vydélava i prodélava. vV tom-
to pripadé vSak neni ¢lovék zavis-
Iy na §tésti, ale na vlastnim dsud-
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ku, postfehu a zku$enostech. V
jednoduchém designu se skryva
mnoho strategickych a ekonomic-
kych teorii, jez nuti hrace rozhod-
nout se, jak pracovat v trznim pro-
stiedi.

,Hra je v podstaté velmi jedno-
ducha simulace vyrobni firmy.
Ucastnik nakupuje na trhu volny
material, produkuje vyrobky a na-
sledné je prodava,“ priblizuje
Magdaléna Prunerova ze spole¢-
nosti MgC Group, ktera spolu s ra-
dou pro praxi a laboratori Human
Behaviour Research Unit na Ces-
ké zemédélské univerzité hru vyvi-

Hra je jednoducha
simulace vyrobni
firmy. Hra¢ nakupuje
material, produkuje
vyrobky a prodava je.

Magdaléna Prunerova, MgC Group

jlavyuziva. Podle ni je to jeden z
nejobjektivnéjsich nastrojt, jak
otestovat schopnosti manaZera.

Za klavesnici sedaji lidé ze stred-

niho i vrcholného managementu
nejen z Ceska, ale i Slovenska, Ra-
kouska ¢i Spojenych stati. Z vysled-
ki@ dvou set padesiti manaZzerd,
ktefi tficetiminutovou hru absolvo-
vali, vyplyva, Ze vétSina z nich trpi
averzi k riziku ¢i se dokonce boji
ztraty natolik, Ze je to omezuje ve
vyuzivani rtiznych trznich prilezi-
tosti. ,,Velmi casto se ve hre ukazu-
je, Ze manazeri pristupuji napfi-
klad k ptjckam v profesnim rozho-
dovani stejné jako v osobnim Zivo-
té. Pienasi své afekty zptisobené
ptijckou z osobniho Zivota do pro-
fesniho. To miizZe vést ke Spatnym

manazerskym rozhodnutim,“ rika
jeden z autort hry Vaclav Svec z
Ceské zemédé€lské univerzity.

Jeden rok v podniku

Hra ma dvanact kol. Co jedno kolo,
to jeden mésic ,,v zivoté“ vyrobni-
ho podniku. Cela ptilhodinova hra
tedy simuluje jeden ro¢ni cyklus.
»Hraje se na standardnim pc
on-line. U nékterych skupin jesté
hru kombinujeme s méfenim tirov-
né stresu,“ uvadi Magdaléna Prune-
rova.

Pravidla jsou jasna - udrzet pod-
nik nad vodou a idealné vydélat co
nejvic. Hra¢ musi nejdrive nakou-
pit material, to znamena navrh-
nout cenu, kterd na trhu zaujme.
Pokud konkurent navrhne cenu
lepsi, material hra¢ neziska, a tim
pidem nemtze vyrabét. ,Pokud
ovSem cenu prili$ ,,podhodi“ a na-
skladni vic materialu, nez potrebu-
je, vznikaji mu primé naklady na
uskladnéni materialu,“ upozoriu-
je na mozné komplikace Vaclav
Svec.

Také musi pocitat s naklady na vy-
robu, a pokud se mu nepodafi pro-
dukt prodat, opét hraci rostou na-
klady na uskladnéni produktu.
,VSechny pfimé naklady zni hrac
dopredu. Zalezi, zda zvlada nejen
reagovat na trzni prosttedi repre-
zentované konkurenty, ale i vnitini
jednoduchou ekonomiku produk-
ce,“ pribliZuje strategii Prunerova.

Manazeri ani nevédéli,

co délali

Hra testuje manazery na stfednich
a vrcholnych trovnich fizeni.
»Presto se neda rict, ze vrcholovi
manazefi jsou na tom lépe,“ ko-
mentuje vysledky Svec.

Tretina hracd viibec nedokazala
popsat, jakou strategii pri hte zvoli-
li. ,,Castym diivodem byla prace ve
stresu, kdy si ani neuvédomovali,
co délali,“ prozrazuje Prunerova. Z
vysledka vyplyva, Ze manaZertim
nejen chybi schopnost riskovat, ale
také flexibilita mysleni, dovedné se

vyporadat s novymi podminkami a
novou situaci. Vyzkum také ukazal,
Ze lidri technicky zaméreni jsou Cas-
to v popisu strategie presnéjsi a je-
jich schopnost sebereflexe je vyssi
nez napriklad u manazerti v ob-
chodni oblasti.

,Prace s hrou FactOrEasy pro
mé byla velkym prekvapenim.
Ocekaval jsem standardni hru, je
vSak daleko vice a hloubé€ji zamére-
na na nékteré kompetence, se kte-
rymi jsme v managementu dosud
nepracovali, a to jsou: mira a
schopnost manazerského rozho-
dovani a také schopnost riskovat.
Vzhledem k tomu, Ze oboji je kaz-
dodenni soucasti mé manazerské
praxe, uvédomil jsem si, jaké du-

Byt lidrem chce
odvahu postavit se
nékdy proti proudu
déni a podivat se na
problém z jiného thlu.

Jan Dolejs, interim manazer

sledky mutze pripadné ,nesprav-
né“ zachazeni s témito kompeten-
cemi mit,“ hodnoti Boris Seipelt
ze spolec¢nosti Miba Hydramecha-
nica, ktery si FactOrEasy zahral.
Podle néj jsou velkym prinosem za-
vére¢né hodnoceni i konkrétni na-
vody, jak s témito kompetencemi
v praxi zachazet.

V soucasné dobé autori hru rozsi-
Tuji z manaZerské simulace na simu-
lator, kde bude vice novych situaci
a riiznych podminek, a hradi si tak
budou moci své dovednosti tréno-
vat a zkusit své schopnosti tfeba i
proti jinym spoluhrac¢iim. Vyzkum
nadale pokracuje. ,,Pokud si chce
nékdo hru vyzkouset, miiZze se nim
ozvat a zafadime ho do testovaci
skupiny ve vyvoji,“ fika Prunerova
z MgC Group.
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Ostatni

Aktud

TECHNOLOG VYROBY/ CESKE BUDEJOVICE/NOV
Operator/ka ve vyrobé v Krupce - i bez praxe
PROGRAMATOR PRUMYSLOVYCH ROBOTU/TAR

Udrzbar

Skladnik/logistik - aZz 25.000, 5 tydn& dovolené

Vice na www.jobdnes.cz

Grafika
Produktovy marketér
Pomocny grafik
Grafik/Graficka

Specialista interni komunikace

Asistentka - vSeobecna ¢innost

Vice na www.jobdnes.cz

Telekomunikace

ni nabidky prace na jobDNES.cz

Specialista zakaznické linky Digi TV - Hradec Kralové

Referent/ka kontaktniho centra
Obchodnik - junior

Telefonicky referent pro madarsky trh
SERVISNi TECHNIK - bezpe¢nostni systémy, az 40 000 K&/més.

Vice na www.jobdnes.cz

Ekonomika

Senior Ucetni ve vyrobni firmé (az 40.000 K¢)

Nakupcis AJ (30.000 - 35.000 K¢)

SAP konzultant/ka s AJ - Senior (75.000 - 95.000 K¢)

Manazer podpory administrace - vrchni referent nebo rada, Praha

Vedouci fakturace (H3910)

Vice na www.jobdnes.cz




